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38 neue Verwaltungsritinnen haben 2021
ein Mandat bei grossen Schweizer Firmen tibernommen.
Das Recruiting von Frauen fiir den VR wandelt sich.

Die neuen
Top-Frauen

KAREN MERKEL

ie Revolution tragt ihren Namen: Betiil Susa-
mis Unaran ist die Digitalchefin der Online-
Apotheke Zur Rose. Sie vereint in ihrem Job
die medizinische, digitale und strategische
Expertise, die sie zuvor bei Novartis und
McKinsey eingebracht hat. Gelingt Zur Rose
die digitale Erneuerung des Pharmamarktes,
tragt dieser Erfolg massgeblich die Handschrift der schweize-
risch-tiirkischen Doppelbiirgerin. Kein Wunder, wollte Medizin-
techniker Ypsomed von ihrer Kompetenz profitieren und holte
Betiil Susamis Unaran in diesem Sommer in den Verwaltungsrat
(VR). Ihre Wahl ist ein gutes Beispiel - und liangst nicht mehr das
einzige: 38 neue Verwaltungsritinnen {ibernahmen 2021 ein
Mandat (siehe Profile rechts), einige weitere ein zweites oder drit-
tes Mandat. Das zeigt die exklusive Auswertung von Executive
Searcher Guido Schilling fiir die «Handelszeitung». Untersucht
wurden die 150 grossten kotierten und die 30 wichtigsten nicht-
kotierten Unternehmen.

Bei einigen Firmen - Ypsomed zédhlt dazu, Autoneum und
auch Zur Rose selbst - sind die neu gewéhlten Verwaltungsrétin-
nen die ersten Frauen im Gremium. Viele andere Unternehmen
aber haben die kritische Marke von 30 Prozent ldngst geknackt,
die als entscheidend fiir eine gleichberechtigte Beteiligung von
Frauen in einem Gremium gilt.

Substanzieller Fortschritt

Seit 2016 hat sich die Zahl der Firmen vervierfacht, bei denen
30 Prozent oder mehr Frauen im Verwaltungsrat sitzen. Executive
Searcher Guido Schilling sagt dazu: «Das Thema Diversity wird
breitin den Verwaltungsriten diskutiert, das geht auch lédngst {iber
Gender Diversity hinaus. Wir sind substanziell einen Schritt wei-
ter.» Ob das Tempo aber reicht, um die gesetzlichen Vorgaben zu
erfiillen, ist eine andere Frage. Die Aktienrechtsrevision von 2020

Ein Viertel Frauen in den Verwaltungsraten

sieht vor, dass grosse borsenkotierte Firmen der Schweiz innert
fiinf Jahren 30 Prozent Frauen in den VR und innert zehn Jahren
20 Prozent Frauen in die Geschiftsleitungen holen sollen.

Allein der Blick auf die Verwaltungsrite zeigt: Trotz der Ent-
wicklung der vergangenen Jahre bringen es insgesamt weniger als
ein Drittel der Firmen auf mehr als 30 Prozent Frauen im VR. Und
in mehr als jeder zehnten Firma sitzt noch immer keine einzige
Frau im Verwaltungsrat (13 Prozent, siehe Blacklist). Vom noch
langsameren Fortschrittin den Geschiftsleitungen der Unterneh-
men gar nicht zu sprechen. «Vor zehn Jahren hitte ich gedacht,
das Thema Gender Diversity sei viel schneller vom Tisch», sagt
auch Schilling. «Heute sehe ich, wie viel es dann doch braucht,
um Vorbehalte zu iiberwinden, die Jahrzehnte oder Jahrhunderte
altsind.»

Neue Profile bei Verwaltungsritinnen

Es bleibt also ein mithsamer Weg, doch gerade die Besetzung
der Verwaltungsréte liefert eben auch viele positive Beispiele.
Etwa, dass ABB-Maschineningenieurin Tanja Vainio in den VR bei
Franke einzieht. Oder dass mit Claudia Bockstiegel, Chefjuristin
bei Roche, Mitglied der erweiterten Konzernleitung, eine Top-
expertin in den VR der UBS eingezogen ist.

Fiir Schilling hat sich der Executive Search grundlegend ver-
andert: «Vor zehn Jahren war es noch Uberzeugungsarbeit, dass
Nominierungsausschiisse tiberhaupt in Erwédgung zogen, nach
Frauen fiir den Verwaltungsrat zu suchen. Heute begegne ich kei-
nem Nominierungsausschuss mehr, der nicht iiberzeugt wire,
dass es moglich und notig ist, qualifizierte Frauen in den Verwal-
tungsrat zu holen.» Dabei fillt auf, dass sich auch das Profil der
Verwaltungsratinnen verdndert. Immer haufiger werden Frauen
rekrutiert, die noch aktiv im Berufsleben stehen und bei denen
zum Beispiel durch einen Firmenwechsel schneller mal ein Inte-
ressenkonflikt entsteht. Guido Schilling erwartet hier Folgen: «Ich
gehe davon aus, dass die Verweildauer von Frauen im Verwal-
tungsrat abnehmen wird.»

Der Anteil der Verwaltungsratinnen ist seit 2017 von 18 Prozent auf mittlerweile 25 Prozent gestiegen. Bei den 150 grossten borsenkotierten
Schweizer Firmen plus den 30 wichtigsten nicht kotierten Firmen sitzen aktuell 360 Frauen und 1082 Manner im Verwaltungsrat.
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Die Zahl der Firmen ohne Frauen im Verwaltungsrat hat sich seit 2017 fast halbiert. Dafur sitzen in mehr als dreimal so vielen Unternehmen
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Die Blacklist

Die Aufzahlung der Schweizer Unternehmen, bei denen es auch 2021 noch keine Verwaltungsratin gibt.

Also Holding Meyer Burger Technology
Arbonia Mobilezone

Bobst Group Phoenix Mecano
Conzzeta Holding Plazza

Gategroup Holding PwC Schweiz

Intershop Holding

Rieter Holding

Investis Holding

SBB Cargo

IVF Hartmann

Vetropack Holding

Kardex Von Roll Holding
LEM Holding VZ Holding
Medartis Warteck Invest

QUELLE: GUIDO SCHILLING

Diese Frauen

haben neu einen Sitz
im Verwaltungsrat
der 180 Top-Firmen

der Schweiz

Clare Brady
Credit Suisse

»Im Audit-Komitee, zuvor
Direktorin des Internen
Audits beim Internatio-
nalen Wahrungsfonds.
Stationen bei der Deut-
schen Bank, Barclays,
Bank of England. *1963.

C Vs 'ffJ
Miranda Curtis
Sunrise

»Dreissig Jahre Erfahrung
in der Medien- und Tele-
kombranche, bei BBC,
Liberty Global. Verwal-
tungsratsmandate bei
Liberty Latin America,
Marks & Spencer. *1955.

Marisa Drew
Sunrise

» Nachhaltigkeitschefin
der Credit Suisse, davor
Co-Chefin der CS-Invest-
mentbank fir Europa,
Naher Osten, Afrika
(Emea) und bereits Tele-
kom-Beraterin. *1964.

‘Catarina Edfjll
ObsEva

»Mehr als 25 Jahre Erfah-
rung im Biotech- und
Pharmasektor, jetzt Bera-
terin. Im Vorstand des
Cancer Drug Develop-
ment Forum (CDDF).
Expertin fir Regulierung.

AV A
Cynthia Carroll
Glencore

»Verfligt Gber mehr als
dreissig Jahre Erfahrung
im Rohstoffsektor,
Ex-Chefin der Primary
Metal Group bei Alcan,
dem Kerngeschaft des
Konzerns. *1957.

Sylvie Davidson
Leonteq

»Bis 2019 Chief Risk
Officer flr Asien und
Pazifik bei der UBS, davor
bei Barclays. Lebt in
Hongkong, begann 1989
ihre Karriere bei Merrill
Lynch in Zurich. *1967.

Rachel Duan
Adecco

»Im Verwaltungsrat von
Axa und Sanofi, nun ers-
tes Schweizer Mandat.
Bis 2020 Senior Vice
President bei General
Electric und CEO von GE
Global Markets. *1970.

Petra Maria Ehmann
Bossard

»Bei Google leitet Eh-
mann «Partnerschaften,
Visionen und Pilotprojek-
te» im Bereich Augmen-
ted Reality, hat bereits in
Brasilien, Mexiko und
China gelebt. *1985.

d

ok {V
Andréa Belliger

Zur Rose

»Prorektorin der
Padagogischen Hoch-
schule Luzern, Theologin,
Autorin und Keynote-
Speakerin. |hr Spezial-
gebiet ist digitale
Transformation. *1970.

Sabrina Contratto
Mobimo

» Architektin und Grin-
derin von Cont-s, hat
grosse Bauprojekte ge-
leitet und zehn Jahre lang
das Unternehmen Baum-
schlager Eberle Archi-
tekten gefthrt. *1973.

R ]
Petra Denk
BKW

» Geschaftsfihrerin des
Instituts flr Systemische
Energieberatung an der
Hochschule Landshut.
Acht Jahre bei Energie-
konzern E.ON. Promo-
vierte Physikerin. *1972.

.‘i V_
Brigitte Ederer
AMS

»Frihere Chefin von
Siemens Osterreich, ehe-
malige SPO-Politikerin.
Einst erste Nationalratin
unter dreissig Jahre.
Bereitete Osterreichs EU-
Beitritt mit vor. *1956.

Paola Gazoni
Lastminute.com

»Partnerin bei Kailios
Kapital. Verwaltet die
Investitionen ihrer Fami-
lie, etwa ein Bauunter-
nehmen in Lugano und
ein Hotel. Architektin und
Immobilienentwicklerin.
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Claudia BSckstlégeI
UBS

»Seit 2020 General
Counsel und Mitglied
der erweiterten Konzern-
leitung bei Roche. Seit
2001 im Konzern,
mehrere globale
Flhrungsrollen. *1964.

Barbara Knoflach
Swiss Prime Site

»Bis 2019 Global Head
der Immobilieninvest-
ments bei BNP Paribas.
Grlnderin von Immo-
bilienplattformen mit
nachhaltigem Fokus wie
Life Work Space. *1965.

W

Blythe Masters
Credit Suisse

»Seit 2021 Mitglied des
Risk Committees der
Credit Suisse und weitere
Aufgaben in den Jahren
zuvor. 1991 bis 2015
Karriere bei JP Morgan
Chase. *1969.

Susanne Schreiber
Interroll

»Partnerin der Anwalts-
kanzlei Bar & Karrer seit
2015, dort Co-Leiterin
der Steuerabteilung.
Zuvor leitete sie die
Steuerabteilung bei der
Beratung KPMG. *1974.

Sristhi Gupta
Idorsia

»Medizinerin und Moleku-
larbiologin mit Harvard-
Diplom. Globale Direkto-
rin far Alumni-Strategien
bei McKinsey, wo sie seit
2003 Fuhrungsrollen
innehat. *1976.

Anja Konig
Sensirion
»Global Head des Novar-
tis Venture Fund seit
2017, VR-Mitglied bei
Firmen in Finnland und
den USA sowie bei Arctos
Medical in der Schweiz.
Physikerin. *1970.

Claudine Mollenkopf
CPH Chemie + Papier

»Mehr als 25 Jahre
Erfahrung in der Chemie-
branche. Senior Vice
President und General
Manager der Silikatsparte
bei Evonik. Erste Frau im
VR von CPH. *1966.

N
Martine Snels
SIG

»Zwanzig Jahre Erfah-
rung in der Lebensmittel-
industrie. Zuletzt in der
Geschaftsleitung von
GEA, einem Anbieter von
Lebensmitteltechnik.
Multiaufsichtsratin. *1969.

Eugenia Ulasewicz
Dufry

»Einst Fhrungsposition
bei Burberry, die 25 Pro-
zent des Umsatzes der
Luxusmarke verantwor-
tete. 2013 Riickzug aus
dem operativen Geschaft.
*1953.

Tanja Vainio

Franke Holding

»Leiterin der Automotive
Tier One Business Line
bei ABB Robotics. Seit
zwanzig Jahren im Unter-
nehmen. Maschinenbau-
ingenieurin, MBA am MIT
in den USA. *1974.

Margarete Hae '
AMS

» Aufsichtsratin bei
Osram, kooperiert mit
AMS. Topmanagerin
bei Daimler-Benz und
Deutz, wo sie jeweils
die Konzernfinanzen
verantwortete. *1953.

Yvette Kérber
BLS

»Mehr als 25 Jahre inter-
nationale Management-
erfahrung. Dazu Griinde-
rin, ausserdem CEO und
Verwaltungsratin der
Amberg Loglay AG und
der Loglay AG. *1973.

i

Nina Remmers
Burkhalter

»Seit 2016 Chefin der
Beratungsagentur Bernd
Remmers. Kommunika-
tionsexpertin und
Beraterin fiir Unterneh-
men mit umfassenden
Change-Projekten.

Betiil Susamis Unaran
Ypsomed

»Seit 2020 digitale Chef-
strategin der Zur-Rose-
Gruppe, zuvor Stationen
bei Novartis als Global
Head of Digital Medici-
nes, McKinsey und
Procter & Gamble. *1976.

Anne VanLent
ObsEva

»35 Jahre Management-
erfahrung im Bereich
Life Science. 2008 grin-
dete sie AMV Advisors.
Das auf Life Science spe-
zialisierte Unternehmen
leitet VanLent seitdem.

Lindiwe Majele Sibanda

Barbara Heller
GKB, Orascom

»Zwei Jahrzehnte
Erfahrung in der Finanz-
und Pharmabranche.
Fuhrt heute ein eigenes
Unternehmen: einen
Dienstleister fiir Corpo-
rate Governance. *1967.

/
I

Nestlé

»Seit 2020 Direktorin
des Centre of Excellence
far nachhaltige Lebens-
mittelsysteme an der
Universitat von Pretoria.
Dort gleichzeitig Pro-
fessorin. *1963.

Asa Riisberg
Vifor Pharma

»Friher Mitglied der
erweiterten Geschafts-
leitung von EQT, mittler-
weile Multiaufsichtsratin.
Beiratsmitglied der
Stockholm School of
Economics.

Manuela Suter
SFS Group

»Finanzchefin und Mit-
glied der Konzernleitung
von Bucher Industries.
Seit 2011 im Unterneh-
men, seit 2018 CFO.
Zuvor bei der SIX. Wirt-
schaftspriferin. *1974.

Janet Vergis
SGS

»Biologin mit mehr als
dreissig Jahren Erfah-
rung in der Gesundheits-
branche. Von 2013 bis
2019 leitende Beraterin
fir mehrere Private-
Equity-Firmen. *1964.

Liane Hirner
Autoneum

»CFO und Vorstands-
mitglied der Vienna
Insurance Group mit Sitz
in Wien. Zuvor 25 Jahre
lang fur PwC Osterreich
tatig in leitenden Posi-
tionen. *1968.

Susanne Kléss-Braekler
Cembra Money Bank

» Fhrende Positionen
bei Deutscher Bank und
Postbank, Ende 2020 der
Schritt zur Multiauf-
sichtsratin. Seit Septem-
ber Chefaufseherin bei
ING Deutschland. *1963.

Anja Wyden Guelpa
Walliser Kantonalbank

»Politologin. 2009 bis
2018 erste Frau als
Staatskanzlerin im
Kanton Genf. Griinderin
von CivicLab, Prasidentin
der Eidg. Kommission fir
Familienfragen. *1973.

W
Laureen Tolson
Landis+Gyr

» Chefin der franzésischen
Beratungsfirma Tolson
Consulting. Davor Statio-
nen bei ABB, Dell und
Java Software. Digital-
expertin, Absolventin der
IMD Lausanne. *1960.

Nicole Willimann
Vyskocil
Luzerner KB

»Rechtsanwaltin mit
langjahriger Fihrungs-
erfahrung in der Rechts-
beratung von KPMG.
Heute selbstandig als An-
waltin in Luzern. *1968.

Immer mehr Unternehmen wahlen nicht nur eine Frau

in den Verwaltungsrat, sondern bringen es auf 30, 40 oder

mehr als 50 Prozent. Die genaue Auflistung zeigt, in

welchen Firmen sich der Frauenanteil so positiv entwickelt hat.

Unternehmen Frauen absolut Frauenanteil
Alcon Pharmaceuticals 3von 10 30%
Dormakaba 3von 10 30%
Helsana 3von 10 30%
Helvetia 3von 10 30%
Vontobel 3von 10 30%
Novartis 4von 13 31%*
APG SGA 2von b6 33%*
Berner KB 3von9 33%
Geberit 2von 6 33%
Metall Zug 2von 6 33%
Mobiliar 3von9 33%
Orior 2 von 6 33%
SBB 3von9 33%
Schweizerische Post 3von9 33%
SIG Combibloc 3von9 33%*
SRG SSR 3von9 33%
Suva 13 von 39 33%
Swatch Group 2 von 6 33%
Tecan 2von b6 33%*
UBS 4 von 12 33%
Banque Cantonale de Genéve 4von 1l 36%
Dufry 4 von 11 36%
Nestlé 5von 14 36%
Glencore 3von8 38%*
Flughafen ZUrich 3von 8 38%
Lonza 3von 8 38%
ObsEva 3von8 38%
Swisscom 3von 8 38%
Valiant 3von8 38%
VP Bank 3von 8 38%
*NEU

Unternehmen Frauen absolut Frauenanteil
Bachem Holding 2vonb5 40%
Coop 4 von 10 40%
Julius Bér 4 von 10 40%
Ruag 2von>5 40%
Credit Suisse 5von 12 42%*
BC du Jura 3von7 43%
BC Vaudoise 3von7 43%
BLS 3von7 43%
Graubiindner KB 3von7 43%*
Postfinance 3von7 43%
Swiss Prime Site 3von7 43%*
Vifor Pharma 3von7 43%
Emmi 4 von 9 44%
AMS S5von 11 45%
Buhler 5von 11 45%
*NEU

Unternehmen Frauen absolut Frauenanteil
Adecco 4 von 8 50%
BKW 3vonb 50%*
Mobimo 3vonb 50%*
V-Zug 3von 6 50%
GAM 4von7 57%
SV Group 4 von7 57%

*NEU

QUELLE: GUIDO SCHILLING



